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Kern der Studie: 319 Interviews des EAC Teams inde n 122 wichtigsten chinesischen
Maschinenbau-Unternehmen in allen relevanten Funkti onalbereichen

Uberblick der Studie ,Wettbewerbsstrategien chinesis cher Maschinenbauer*

Studienziele Methodik Kernfragen

319 EAC Interviews Wie grof} ist die ,, Technologie-Liicke

» Welche Strategien verfolgen die zwischen dem deutschen und

122 chinesische Maschinenbau-

wichtigsten chinesischen Unternehmen chinesischen Maschinenbau“?

Worin liegen die Griinde?

Maschinenbauer, um in High-Tech- EAC-Gesprachspartner:

Mit welchen Strategien wollen die

Bereiche aufzusteigen — und wann Sl EE e

Chinesen die Licken schliel3en?
F&E Leitung Welche Wachstums- und

Produktionsleitung Internationalisierungsstrategien verfolgen

werden sie als Wettbewerb fiur die

deutsche Industrie gelten?* . .
9 die Chinesen?

Vertrieb und Service
Welches Fazit ist fir den deutschen

. 1)
Finanzen/ M&A Maschinenbau zu ziehen?
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Die Chinesen gestehen Technologieliicken in Anlagen- und Prozesstechnologien ein —

jedoch sehen sie kaum noch Abstand bei Kompressoren & Pumpen

~Wie ist die Selbstwahrnehmung chinesischer Herstell er bzgl. ihres Technologieabstandes im Vergleichzud  eutschen
Maschinenbau-Unternehmen?* b
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Maschinenbau-Sektor

[ Deutsche Unternehmen Chinesische Unternehmen

1) n = 122 interviewte Unternehmen

2) Likert Skala: 1 = geringe Leistungsfahigkeit, 5 = hohe Leistungsfahigkeit (Prazision/ Genauigkeit, Produktivitat, Lebensdauer, Energieeffizienz, Betriebszeit, Wartung/ Service)
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Im technischen Detall ist die Messlatte zu den Deuts  chen hoch: Prazision, Toleranzen,
Energieeffizienz: Chinesen schneiden schlecht ab. Aus nahme: Service

,Wo sind die Hauptunterschiede in den technischen Le

istungsparametern im Vergleich zu deutschen Maschine n?“ 1
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Préazision/

ivita ieeaffizi ; ; Wartung/
Genauigkeit Produktivitat Lebensdauer Energieeffizienz Betriebszeit

Service

Technische Leistungsparameter

. Deutsche Unternehmen Chinesische Unternehmen

1) n = 122 interviewte Unternehmen
2) Likert Skala: 1 = geringe Leistungsfahigkeit, 5 = hohe Leistungsfahigkeit

Quelle: EAC
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Kein Grund zur Beruhigung: Die ,,Good Enough* Maschinen besetzen zunehmend auch
technologisch hoherwertigere Marktsegmente

Haupt-Probleme der Chinesen im

Fertigungsbereich 2 Losungsansatze der Chinesen

Kunden- und regierungsseitige
T Stimulierungen Dbei steigender
ualitatskontrolie
Lernkurve sind die Haupttreiber flr

den technologischen Aufschwung

Eintritt in mittlere Marktsegmente:

Montage 3
Lokale Materialien und
Basiskomponenten kombiniert mit

: importierten kritischen Teilen — ,Good
M(_achanlsche

S STl Ets Enough* Konzepte mit 30 — 40%

Preisvorteil

1) n = 122 interviewte Unternehmen; 2) Likert Skala (0% = keine Schwierigkeiten, 100% = groRte Schwierigkeiten; 3) Hiitten- und Walzwerktechnik nannten keine Probleme in der Montage
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TOP 1 auf der strategischen Agenda: Besetzung des in  landischen, weltgrof3ten Marktes:
VR China

~Welchen strategischen Fokus streben chinesische Mas chinenhersteller zurzeitan? 12*
Strategieausrichtung
an Staatsforderung TOP 1
Diversifizierungs- GRS ) e
g Markt VR China
Strategie

Kostenreduktions- Internationales )
Programme Wachstum (M&A)

TOP 3 . Internationales
Wachstum (organisch)
Produkt-/Technologie
—— TP 2]
TOP 2

Service-
Strategie

1) n = 122 interviewte Unternehmen; 2) Likert Skala: 0 = keine strategische Wichtigkeit, 5 = Hauptstrategie; 3) Mergers & Acquisitions
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TOP 2: Die Chinesen sind sich ihrer Starken im kund

geworden — die deutsche Industrie darf den Anschluss
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Wer ist besser im Service?* D

VDMA

ennahen Servicegeschaft bewusst
nicht verpassen

Pumpen +
Systeme

Thermo-
prozess-
technik

Textil-
maschinen

Kompressoren,
Druckluft- &
Vakuumtechnik

Holzbearbei-
tungsmaschinen

Hutten- und
Walzwerktechnik

GieBe_rei-
maschinen

Werkzeug-
maschinen
& Fertigungs-
systeme

Maschinenbau-Sektor

1) n = 122 interviewte Unternehmen;

B Deutsche Unternehmen

Chinesische Unternehmen

2) Likert Skala: 1 = geringe Leistungsfahigkeit, 5 = hohe Leistungsfahigkeit (Reaktionszeit, Preis, Ersatzteilverfligbarkeit, Kundennahe, internationaler Service)

Quelle: EAC
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Weiterhin steht die Internationalisierung an: Wenig er durch M&A als durch Exportstrategien
in realistischen ,Wellen* — zuné&chst tiber Stdostasien u nd Indien - dann nach Europa

Export- Strategie Export-Zielmarkte der Chinesen Y

> n=122

~Systematisch
& aggressiv*

Indien  Thailand Indonesien USA Europa Brasilien
Bl — E m=
Osteuropa/
Sudostasien Indien U Russland
Sopportunistisch® [ ittt
i — [ ]
. Mittlerer
Russland S;gic:;t- Siidamerika Osten Europa

2012 - 2014 Ab 2015

1) Exemplarisch fir 5 Fachzweige
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Eine schnelle und forcierte Marktbesetzung der mittl eren Technologiesegmente in China
und Asien kann auch ein langfristiger Schutz vor Ube rnahmen durch Chinesen sein!

g—gmo;likationeégm den deutschen Maschinenbau

Headquarter: Verteidigungsstrategie
Sudostasien/ Indien gegen den
.chinesischen Angriff*

Integration ,China“ in den
Unternehmensverbund (,von
Verwaltung bis Forschung*)

.Forcierte Internationalisierung” in
~Wave 2" Exportzielregionen
insbesondere mit schlagkréftigen
Marken-/ Vertriebs-/ Servicekonzepten

Globale Investition in Technologie- und
Forschungsposition — auch zum
Schutz moglicher Ubernahmen

Entwicklung und Lancierung markt-/
kundengerechter Maschinen ftir China
und Exportmarkte

Maximale Ausschdpfung der
Lokalisierung (Vertrieb, Beschaffung,
F&E) —auch in Tier II/ lll Regionen

Umsetzung von exzellenten
Servicestrategien

Verteidigung der High Tech-Position
durch Technologieimporte in den
.Strategischen Industrien” der
Regierung (z.B. Automatisierung)

...eine Verteidigung der Marktposition im weltweit gro 3ten Maschinenbaumarkt verringert die Abhangigkeit
der deutschen Unternehmen von Kooperationserfordern is — auch global!
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